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План создания космических 
аппаратов связи и навигации 387 КА до 2030 г.

Итого 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Марафон 271 КА
1 1 5 44 44 44 66 66

Скиф 12 КА
2 4 4 2

Гонец–М1 34 КА
2 8 8 8 8

Государствен-
ные КА 29 КА

5 5 3 3 3 5 4 2

Экспортные и 
гражданские 18 КА

1
Луч-5Х

1 3 5 1 3 2 2

ГЛОНАСС 23 КА
4 3 3 3 4 4 1 1

10 КА 10 КА 14 КА 59 КА 64 КА 68 КА 83 КА 79 КА

Экспресс Экспресс-РВ
Луч-5ВМ №1

Ямал-501

Экспресс-РВ
Экспресс-АМУ4

Экспресс

Экспресс
Экспресс

Экспресс-
Луч-5ВМ №2

Экспресс
Экспресс

Экспресс
Экспресс
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1500 км

8 070 км

36 000 км

40 000 км

Орбитальное построение систем спутниковой связи

КА «Гонец»

КА «Скиф»

КА серии «Экспресс» и КА «Луч»

КА  «Экспресс-РВ»

ШПД ПСС IoT Транспорт

750 км КА «Марафон IoT»

Услуги связи:

• IoT (передача коротких 
сообщений)

• Фиксированная связь
• Голосовая связь (связь на трубку)
• Широкополосный доступ

• Частные пользователи;
• Наземные сети радиодоступа 

(наземные базовые станции);
• Воздушный транспорт  и 

БПЛА;
• ФОИВы;
• Спец. Потребители;
• Банки и фин. учреждения;
• Медицинские учреждения;
• Образовательные 

учреждения;
• Промышленные предприятия.

Потребители услуг 
связи:
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Конвейер 
Последовательная 
сборка

ТАКТ 1,5 дня 
До 100 кг
132 МКА в год

Тип
До 4000 кг
10 КА в год

Сокращение цикла 
производства КА
на 50%

Тип
До 1000 кг
34 КА в год

Конвейер
Параллельная сборка

ТАКТ 7 дней 

1
2
3

Унификация платформ

Тип

Тип

Тип 4
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Новые принципы поточного производства КА

Поточное
производство

Стапельно-
поточное

производство

Космические аппараты, более 1000 кг Комплектация и параллельная сборка Интеграция и испытания Упаковка и
отправка КА

• Ямал
• Луч 
• Экспресс – 1000 
• Экспресс – 2000
• Экспресс – РВ  

Космические аппараты, до 100 кг Комплектация Сборка Испытания Упаковка и
отправка КА

• Марафон
(интернет вещей)

Космические аппараты, до 1000 кг Комплектация Сборка Испытания Упаковка и
отправка КА

• Скиф
(интернет)

• Гонец
(телефонная связь)

• Глонасс
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Новые принципы поточного производства КА

Выборочный
контроль

Стабильность техпроцессов

Машинное 
зрение

Оптическая 
инспекция

Программно-аппаратный 
комплекс управления и сбора 
данных

Технология 
штрих-кодирования

Иллюстрированные 
операционные карты 

3D – модель Фото из цеха

6
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Производственная модель создания КА
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Производители ЭКБ 
и комплектующих

КА

ПРИБОРЫ И 
ОБОРУДОВАНИЕ

ЭКБ и комплектующие 

Т
р
е
б
о
в
а
н
и
я

Материалы Производители 
материалов

В
о
з
м
о
ж
н
о
с
т
и
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Полезная нагрузка

Бортовая аппаратура

ЭКБ

КОСМИЧЕСКИЙ АППАРАТ

tо tф

Разработка

отработка 
ЭКБ

Доработка

Платформа

3-5 лет 0,5 года 2 года

Т
р
е
б
о
в
а
н
и
я

Длительность ОКР
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отработка

отработка

отработка

отработка

до 5 раз
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- аппаратура АО «РЕШЕТНЁВ»

Линия серийного производства КА «Гонец-М1»

- аппаратура кооперации

Техническое оснащение

9

Такт  7 дн.
Оборудование 27 ед.
Численность 68 чел.
Рабочие места сборки 6
Рабочие места испытаний 5
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МСС МПН Крыло БС ЭТВИКЭИМех. 
испытания

Электромагнитное 
устройство

Упаковка

Толкатель 
устройства 
отделения

Замок устройства 
отделения

Антенна 
спутниковой 
навигации

Система обезвешивания БС

КПА БС

Система подъема и кантования

Умный инструмент

Манипулятор

КПА ПН

Тележка AGV

Вибростенд

Система технического зрения

КПА ТБК Стенд 

Двигатель маховик 

Кронштейн 
двигательной 
установки

Модуль авионики 

Аккумуляторная 
батарея

Сотопанель
(основание)

Электромагнитное 
устройство

Магнитометр

Компенсатор 
магнитных 
моментов

Боковые панели

Двигатель маховик

Прибор звёздный

Блок механический 
привода батареи 
солнечной 

Антенна 
автоматического 
радиовещания

Панель полезной 
нагрузки 

Антенна IoT ISM 800

Антенна S 
(приемная)

Модуль IoT

Модуль фидерной 
радиолинии

Антенна S 
(передающая)

Механическое 
устройство батареи 
солнечной

Аккумуляторная 
батарея

Модуль 
автоматического 
зависимого 
наблюдения в 
режиме 
радиовещания

Техническое оснащение

- аппаратура АО «РЕШЕТНЁВ»

- аппаратура кооперации

Линия серийного производства КА «Марафон IoT»
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Такт 1,5 дн.
Оборудование 24 ед.
Численность 37 чел.

Рабочие мест сборки 4
Рабочие мест испытаний 3
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Планировка завода серийных КА

Площадь завода – 25 000 м2

11

Линия серийного 
производства 

КА «Марафон IoT»

КА «Гонец-М1»
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• Удовлетворение всех требований заказчика 
• Готовность 100%
• Фиксированная цена 
• Отработанные агрегаты
• Оптимальные технические решения
• Стандартная кооперация (контроль качества)

• Длительный срок разработки
• Высокая стоимость
• Новые технические решения и агрегаты, 

требующие отработки
• Высокий риск доработок и поломок при 

эксплуатации
• Новая кооперация

Затраты

12

Mercedes – Maybach
Стоимость: 
Одного серийного – 30 млн. руб.

Fiat Stilo
Стоимость: 
Опытного образца – 2,1 млрд. евро (2,1 млрд. руб.) 
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Сокращение сроков производства КА на базе 
платформы «Экспресс-1000» благодаря 
применению новой индустриальной модели
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441 день 694 дня
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Упрощение технологии монтажа приборов – 15%
Организация поточно-постовой сборки МСС – 35%
Организация поточно-постовой сборки МПН – 34%
включая:
- Планирование участков сборки вокруг КПА –
минимизация 

потерь на перемещениях бортовой аппаратуры и 
сотрудников
- Внедрение системы 5С на рабочих местах
Оптимизация схемы испытаний – 55%

694 дня 441 день

Общая длительность циклаСборка и автономные 
испытания модуля служебных систем

Сборка и автономные 
испытания модуля полезной нагрузки

Интеграция 
модуля служебных систем 
и модуля полезной нагрузки

Электрические испытания 
КА до внешних воздействий

Внешние воздействия ЭТВИ, ТБИ, 
механические испытания

Электрические испытания КА  после 
внешних воздействий, высокочастотные 
испытания КА, заключительные проверки

Подготовка к отправке
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Космические аппараты серии Экспресс с 2023 г.

Космические аппараты ретрансляции информации и предоставления 
телекоммуникационных услуг.

Срок
активного существования

Назначение

Масса

От 2 000 до 4 000 кг

Мощность СЭП

От 6 до 12  кВт
Орбита: геостационарная

36 000 км

15 лет

Унификация платформы и оптимизация производства КА серии 
«Экспресс» – снижение длительности производства на 30%14
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